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Elio Guzzanti scriveva nel 2006

«affrontare il problema degli ospedali e, soprattutto, del loro 

futuro comporta necessariamente  una visione non limitata 

all’ospedale  come struttura edilizia ma estesa a molti altri 

fattori … ed il ruolo che in questo contesto viene  affidato 

all’ospedale».

Ecco perché il «modello  di  ospedale»  doveva             

già  allora, e  deve  necessariamente  oggi,                  

essere  ripensato  integralmente !

Premessa
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I’ospedale diventerà  sempre  più  una …
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Renzo  Piano               Umberto  Veronesi  

… anche  in  base  a  quanto  descritto  negli  anni  2000
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Nuovo  Ospedale  della  Apuane,  aperto  a  Massa  nel  dicembre  2015

Come  fare  cambiamenti  organizzativi  e  innovazione  strategica  nelle  Aziende ?
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Come  fare  cambiamenti  organizzativi  e  innovazione  strategica  nelle  Aziende ?
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Come  fare  cambiamenti  organizzativi  e  innovazione  strategica  nelle  Aziende ?
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Come  fare  cambiamenti  organizzativi  e  innovazione  strategica  nelle  Aziende ?
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A ppropriatezza,  S ostenibilità,  S istema,  I nnovazione

Esattamente  quello  che  serve  a  questo  paziente, 

niente  di  più  e  niente  di  meno.

Le  logiche del  SSN / SSR   
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SSN / SSR  e  Aziende  à PNRR e D.M. 77/2022

Qualcuno  sta  «governando»  le  regole  di  questa  nuova  rete ?
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es.  Tempo-dipendenti

§ R.C-A.  Politrauma

§ R.C-A.  Ictus

§ R.C-A.  Cardiologica      
per l'Emergenza

§ R.C-A.  Clinico-
assistenziale Neonatale
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2012
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2012
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Tab. 12.1   Efficacia delle Clinical Pathways (CPW) rispetto alle cure abituali (UC)

2021
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2018
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1
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§ Pianificazione
§ Governo
§ Obiettivi

§ Programmazione
§ Gestione
§ Attività
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12
5
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2
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informazione / comunicazione

Sviluppo  della  rete :     no silos
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Sviluppo  della  rete :     no silos

1

2

3
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Sviluppo  della  rete :     no silos
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Sviluppo  della  rete :    si flussi  dei  pazienti

6
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Technical  skill  /  Hard  skill

Con  quali  strumenti  ?
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Con  quali  strumenti  ? 
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Strumenti

VUCA
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Strumenti
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Operation
Management

Aziende  e  sistema  di  governo
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Operation Management

Ottimizzare  l’oggi !

Project  Management

Prefigurare  il  domani !

Direzione  strategica

Aziende  e  sistema  di  governo
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Piano  Nazionale  di  Ripresa  e  Resilienza 
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Piano  Nazionale  di  Ripresa  e  Resilienza 
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buon lavoro  a  tutti  Noi  !
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Grazie  dell’attenzione.

Cell. 3483350223

m.dalmaso@libero.it

mailto:m.dalmaso@libero.it

